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*UDGXDWLRQ�&HOHEUDWLRQ 

 

6HYHQ�7\FRRQV��(GJHZDWHU�%HDFK�+RWHO��&KLFDJR������� 

 

)DU�PRUH�LPSRUWDQW�WKDQ�:+$7�ZH�GR�LQ�RXU�OLYHV�LV 

BBBBBB�ZH�EHFRPH�LQ�RXU�OLYLQJ� 

 

 

 

�� BBBBBB�BBBBBBB�&KULVW�ZDQWV�\RX�WR�EH� 

3KLOLSSLDQV������-�,�GRQ¶W�PHDQ�WR�VD\�WKDW�,�KDYH 
DOUHDG\�DFKLHYHG�WKHVH�WKLQJV�RU�WKDW�,�KDYH�DOUHDG\�
UHDFKHG�SHUIHFWLRQ��%XW�,�NHHS�ZRUNLQJ�WRZDUG�WKDW�
GD\�ZKHQ�,�ZLOO�ILQDOO\�EH�DOO�WKDW�&KULVW�-HVXV�VDYHG�
PH�IRU�DQG�ZDQWV�PH�WR�EH���1/7� 

 

&HOHEUDWH�EXW�BBBBBBBB�BBBBBBBBBBB� 

 

 

 

7KH�JRDO�LV�QRW�WR�FOHDU�D�KXUGOH�RU�WZR��WKH�JRDO�LV�WR 

BBBBBB�LW�DOO� 

 

�� BBBBBBBBBBBBBB�\HVWHUGD\èV�JORU\�DQG�JULQG� 

3KLOLSSLDQV�����D�-�1R��GHDU�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV��,�DP�
VWLOO�QRW�DOO�,�VKRXOG�EH��EXW�,�DP�IRFXVLQJ�DOO�P\�
HQHUJLHV�RQ�WKLV�RQH�WKLQJ��)RUJHWWLQJ�WKH�SDVW«
�1/7� 

:H�7KDQN�WKH�/RUGð� 
· IRU�&KULVW�-HVXV��WKH�VWDUWHU�DQG�ILQLVKHU�RI�RXU�IDLWK��IRU�WKH�+RO\�6SLULW�
ZKR�HPSRZHUV�DQG�LQVSLUHV�XV�WR�EH�ZKDW�+H�ZDQWV�XV�WR�EH��DQG�IRU�
FDOOLQJ�XV�DQG�JLYLQJ�XV�JRDOV�ZKLFK�ZLOO�QRW�RQO\�DIIHFW�WKLV�ZRUOG�EXW�
DOO�HWHUQLW\ 

· IRU�RXU�JXHVWV�DQG�WKRVH�ZKR�LQYLWHG�DQG�EURXJKW�WKHP 
· IRU�RXU�KLJK�VFKRRO�JUDGXDWHV��-DFNVRQ�%DDFN��$OEHUW�'HDVH��$XGU\-
$QD�(GZDUGV��/DQFH�:HLVVPDQQ�DQG�FROOHJH�JUDGXDWHV��1DWKDQ�
(ONLQV��-HVVLFD�+HUUHUD� 

· IRU�RXU�2SHUDWLRQ�%DFNSDFN�YROXQWHHUV 
· IRU�EHLQJ�RXU�FRQVWDQW�FRPSDQLRQ��VDOYDWLRQ�DQG�VRXUFH�RI�DOO�EOHVVLQJV 
· IRU����������JLYHQ�WR�RXU�7KHUHIRUH�*R�EXLOGLQJ�IXQG 
· IRU�DOO�WKH�EOHVVLQJV�DQG�UHVRXUFHV�*RG�KDV�HQWUXVWHG�WR�RXU�FDUH�DQG�
+LV�SURPLVH�WR�PXOWLSO\�WKHP�WR�EXLOG�D�ELJJHU�KHDYHQ�DQG�EHWWHU�OLYHV� 

:H�$VN�WKH�/RUGð 
· WR�LQVSLUH�DQG�HPSRZHU�XV�WR�EH�DOO�&KULVW�VDYHG�XV�WR�EH��WR�IRUJHW�WKH�
JORU\�DQG�WKH�JULQG�RI�WKH�SDVW��WR�LJQRUH�WKH�GLVWUDFWLRQV�RI�WKH�SUHVHQW�
DQG�WR�SUHVV�RQ�WR�WKH�SUL]H�-HVXV�KDV�ZRQ�IRU�XV 

· WR�EOHVV�PLVVLRQDU\�SDVWRU�7UDYLV�+DUWMHQ�DQG�WKH�SHRSOH�RI�7KH�*URYH�
DV�WKH\�UHDFK�RXW�WR�SHRSOH�LQ�%DUWRQYLOOH��7;�DQG�EH\RQG 

· WR�EOHVV�RXU�OHDGHUV�ZLWK�JRGO\�ZLVGRP�DQG�JXLGH�WKHP�WR�OHDG�DFFRUG�
LQJ�WR�+LV�ZLOO 

· WR�PRYH�XV�WR�YROXQWHHU�WR�KHOS�RU�OHDG�IRU�WKH�EHQHILW�RI�RWKHUV 
· WR�EOHVV�RXU�DWWHQGHUV��FRPPXQLW\��VWDWH��QDWLRQ�DQG�ZRUOG 
· WR�EOHVV�YLFWLPV�RI�RSSUHVVLRQ��SHUVHFXWLRQ��YLROHQFH�DQG�GLVDVWHU 
· IRU�SK\VLFDO�KHDOWK�DQG�HFRQRPLF�UHFRYHU\ 
· WR�EOHVV�DQG�SURWHFW�RXU�GHSOR\HG�WURRSV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��HVSHFLDOO\�
6WHSKHQ�0DUOH\��0DWWKHZ�%URRNV��.HQQHWK�/DUVRQ��+DWILHOG���,VDDF��
%UDQGRQ�	�7D\ORU�-RKQVRQ��-RKQVRQ� 

· IRU�VDIH�DQG�KHDOWK\�WUDYHOV�DQG�VXPPHU�UHVSLWH�IRU�WKH�*HQWHWV� 
· IRU�VREULHW\�IRU�WKRVH�ZLWK�DGGLFWLRQV 
· WR�JLYH�FRPIRUW�DQG�SHDFH�WR�-HQQLIHU�.RZDO��+DWILHOG��LQ�KRVSLFH 
· WR�FRPIRUW�WKH�IDPLO\�DQG�IULHQGV�RI�3DVWRU�*HOQQ�0RHKULQJ��0U��
+ROODQGVZRUWK��'RPLQJXH]��DV�WKH\�PRXUQ�WKHLU�ORVV 

· IRU�D�KHDOWK\�SUHJQDQF\�IRU�6DPP\H�6WHPPHUPDQQ�	�-DGRQ�.HPSHUV�
DQG�IRU�%RQQLH�	�$OH[�*UXEEV��1LFKROV� 

· WR�EOHVV�&HFLOLD�)ULHVHQKDKQ�	�KHU�IDPLO\��)ORZHUV� 
· WR�KHDO�1HLO�	�-HDQ�&UDLJPLOH��0LNDHOLV�0ROLQD��&DUULH�-RKQVRQ��
&KHU\O�*LEVRQ��3DXO�.ULVK��$NULGJH���%UDGHQ�3HOOHWLHU��&KULVWLDQVHQ���
%REE\��'XQDZD\���-LOO�&RQQLII��:LOOLDP�&RJEXUQ��(GZDUGV���%ULDQQD�
3IOXJHU��6KHOGRQ��-RKQVRQ���%DE\�5\O\Q�0LOOHU��0DORQH���3DVWRU�7RP�
+DGOH\��-RKQ�:LOOLDPV��/DUU\�&URIIRUG��$XEUL�*LOEHUW��0LWVFKNH���
-RVHSK�3L]DUUR��5XE\�%UXQHOOH��0ROLQD���)RUUHVW�0F*ORWKLOLQ�
�0RUJDQ���)DLWK�%DNHU��0XOFDK\���0DULDQQH��/DUU\�*URVVHQ��*LQJHU�
�1LJKWLQJDOH���0U��	�0UV��6FRWW��-XQH�9DQXFFL��3KLOOLSV���3KLO�
�3HWHUVRQ���-DQ��3RLQWHU���'DYLG�5XEHO��%REELH�.D\�:DOWRQ��5XEHO���
%XG��(PPD��5LOH\��6WHPPHUPDQQ���5LWD��:DOOULFK���0LD��:LOOLDPV� 

· WR�KHDO�WKRVH�EDWWOLQJ�FDQFHU��&DWK\�(ONLQV��-RDQ�)HQQLJNRK��6XVDQ�
6WHSKHQV��0DUVKD��&DUG\���6WHYH�6RULDQR��&KULVWLDQVHQ���*X\�0RUJDQ��
/LVD�6NLQQHU��&UDLJPLOH���*UHJ��.HUL�'H9RUH��'RPLQJXH]���0UV��
0LOOVWHLQ��+DWILHOG���/DXULQH�:DWVRQ��-HQLIHU�0LFNDQ��.DWK\�-HQQLQJV��
-HDQHWWH�.XQNHO��0LWVFKNH���'HVWLQ\�&DUWHU��6DUDK�(PDQXHO�
�0RQWJRPHU\���5RQDOG�6XQGEHUJ��3ILW]LQJHU���-HQQLIHU��3RLQWHU���
%UDQG\�:HDYHU��5XEHO��DQG�WR�VWUHQJWKHQ�WKHLU�IDPLOLHV 

· WR�KHOS�WKRVH�ZH�QRZ�QDPH�LQ�RXU�KHDUWV�DQG�PLQGV 
· WR�EULQJ�HWHUQDO�DQG�EHWWHU�OLIH�WR�WKRVH�PLVVLQJ�QHZ�OLIH�LQ�&KULVW� 

0D\��������� 
�����DP�7UDGLWLRQDO 

�����	�������DP� 
&RQWHPSRUDU\ 
����&R\�/DQH 

&LEROR��7H[DV������ 
���-���-���� 

ZZZ�:RUGRI/LIH�X�FRP 
%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP 

%XLOGLQJ�D� 
ELJJHU�KHDYHQ�	�
EHWWHU�OLYHV� 

,1)2  

 

3OHDVH�FRPSOHWH�WKLV�VOLS�DQG�SODFH�LW�LQ�WKH�RDN�ER[�WR�
WKH�ULJKW�RI�WKH�GRRU�DV�\RX�OHDYH� 

:H�YDOXH�UHODWLRQVKLSV��7KLV�KHOSV�XV�JHW�EHWWHU� 
DFTXDLQWHG�DQG�KHOSV�XV�EHWWHU�VHUYH�\RX��7KDQNV� 

 

,�:H�DUH� 
q �VW�q �QG�q �UG�WLPH�*XHVWV�q 5HJXODU�DWWHQGHUV 

 

,�:H�KHDUG�DERXW�:RUG�RI�/LIH 
 

�IURP��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 

,�:H�ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW� 
�q�EHOLHYLQJ�LQ�-HVXV 

q�EHLQJ�EDSWL]HG�LQWR�-HVXV 
�q�IROORZLQJ�-HVXV 

q�KHOSLQJ�DW�:RUG�RI�/LIH 
q�VHUYLQJ�LQ�WKH�FRPPXQLW\ 

 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GXOW�1DPH�V��3OHDVH�3ULQW 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
<RXWK�&KLOGUHQ��JUDGH� 
 
 

3OHDVH�FRPSOHWH�XQOHVV�RXU�LQIRUPDWLRQ�LV�FXUUHQW� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GGUHVV� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
&LW\��67�=LS 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�3KRQH  �   
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
+LV�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+LV�3KRQH 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1HHGV��4XHVWLRQV�RU�&RPPHQWV 

 

2YHU�IRU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�	�5693 

:RUG�RI�/LIH�)DPLO\�3UD\HU�/LVW 

3OHDVH�WDNH�WKLV�KRPH�VR�\RX�PD\�UHYLHZ�DQG�DSSO\�WKLV�ZHHNèV�/LIH/HVVRQ�
DQG�NHHS�\RXU�:RUG�RI�/LIH�IDPLO\�LQ�\RXU�SUD\HUV�WKURXJKRXW�WKH�ZHHN��

3OHDVH�NHHS�WKLV�OLVW�FXUUHQW�E\�VKDULQJ�XSGDWHV�RQ�\RXU�,QIR�VOLS� 

:RUG�RI�/LIH 
)HOORZVKLS 

�-��-�� 



&RUWH]�DW�9HUD�&UX]�LQ����� 

 

 

1LNH�$G 

 

,I�\RX�ORRN�EDFN�DW�DFFRPSOLVKPHQWV� 

�\RX¶OO�BBBBBBBBBBBB� 

 

,I�\RX�ORRN�EDFN�DW�SDVW�IDLOXUHV� 

�\RX¶OO�BBBBBBBBBBBBB� 

 

�� BBBBBBBBBBBB�BBBBBB�WR�WKH�SUL]H� 

3KLOLSSLDQV�����E-���-�6WUDLQLQJ�WRZDUG�ZKDW�LV�
DKHDG��,�SUHVV�RQ�WRZDUG�WKH�JRDO�WR�ZLQ�WKH�SUL]H�IRU�
ZKLFK�*RG�KDV�FDOOHG�PH�KHDYHQZDUG�LQ�&KULVW� 
-HVXV���1,9� 

 

 

BBBBBBBBBB�BBBBBBBB�BBBB� 

 

 

 

 

 

BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�RQ�WKH�BBBBBBBBBB� 

 

+HEUHZV�����-��-�6LQFH�ZH�DUH�VXUURXQGHG�E\�VR�
PDQ\�H[DPSOHV�RI�IDLWK��ZH�PXVW�JHW�ULG�RI�HYHU\�
WKLQJ�WKDW�VORZV�XV�GRZQ��HVSHFLDOO\�VLQ�WKDW�GLVWUDFWV�
XV��:H�PXVW�UXQ�WKH�UDFH�WKDW�OLHV�DKHDG�RI�XV�DQG�
QHYHU�JLYH�XS��:H�PXVW�IRFXV�RQ�-HVXV��WKH�VRXUFH�
DQG�JRDO�RI�RXU�IDLWK���*:� 

$SROOR��� 

 

 

 

BBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB�BBBB�BBBBBBBBBB� 

3UD\HU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�� 
3OHDVH�35,17�RU�HPDLO�WR�%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

q 5HPDLQ�&RQĆGHQWLDO 
 

7KHVH�UHTXHVWV�WKDQNVJLYLQJV�PD\�EH�UHPRYHG� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
,�ZDQW�WR�LQYLWH�WKH�IROORZLQJ�SHRSOH�WR�:RUG�RI�/LIH���
3OHDVH�SUD\�IRU�WKHP�DQG�PH� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

0DUNV�RI�D�'LVFLSOH�RI�-HVXV� 
,GHQWLĆDEOH��0HDVXUDEOH�%HKDYLRUV�DQG�'LVFLSOLQHV 

 

��  3XEOLFO\�&RPPLWV�WR�-HVXV�&KULVW�DQG�+LV�%RG\��WKH�
&KXUFK�-�0DWWKHZ������-��� 

· ,V�EDSWL]HG 

· 3URIHVVHV�IDLWK��&RQĆUPDWLRQ� 

· 3DUWLFLSDWHV�LQ�FRQJUHJDWLRQ�HYHQWV 

· -RLQV�FRQJUHJDWLRQ 
�� :RUVKLSV�-�$FWV��������� 

· :RUVKLSV�ZHHNO\�LQ�WUXWK�DQG�LQ�VSLULW 

· 5HFHLYHV�FRPPXQLRQ�UHJXODUO\ 
�� /LVWHQV�DQG�/LYHV�*RG
V�:RUG�-�$FWV����� 

· /LVWHQV�WR�WKH�ZHHNO\�/LIH/HVVRQ 

· 3DUWLFLSDWHV�LQ�D�/LIH*URXS 

· *URZV�LQ�OLYLQJ�RXW�*RGèV�:RUG�HYHU\�GD\ 
�� 3UD\V�-�-RKQ�����-� 

· 'HYHORSV�GDLO\�LQGLYLGXDO�DQG�RU�IDPLO\� 
GHYRWLRQDO�OLIH 

· 3UD\V�LQ�VPDOO�JURXS�VHWWLQJV 
�� &DUHV�-�-RKQ������-�� 

· *LYHV�DQG�UHFHLYHV�FDUH�ZLWK�IDPLO\��IULHQGV�� 
DFTXDLQWDQFHV�DQG�FRQJUHJDWLRQ 

· *LYHV�DQG�UHFHLYHV�FDUH�ZLWK�SHRSOH�LQ�D� 
/LIH*URXS�RU�FRQJUHJDWLRQDO�PLQLVWU\�7($0 

�� 6HUYHV�-���3HWHU�����-�� 

· 'LVFRYHUV�XQLTXH��*RG-JLYHQ�
VKDSH
�IRU�PLQLVWU\ 

· 3DUWLFLSDWHV�LQ�RU�OHDGV�DW�OHDVW�RQH�FRPPXQLW\�VHU�
YLFH�RU�FRQJUHJDWLRQDO�PLQLVWU\�7($0 

�� *LYHV�-�0DODFKL����� 

· *URZV�LQ�ZLVH�PDQDJHPHQW�RI�DOO�ĆQDQFLDO� 
UHVRXUFHV 

· *LYHV�D�WLWKH�������RI�LQFRPH�WR�WKH�/RUG 

· *URZV�LQ�JLYLQJ�DGGLWLRQDO�RIIHULQJV�EH\RQG�WKH�
WLWKH 

�� 0DNHV�'LVFLSOHV�-�0DWWKHZ������-�� 

· %XLOGV�UHODWLRQVKLSV�ZLWK�XQFKXUFKHG�DQG� 
XQGHU-FKXUFKHG 

· 6KDUHV�WKH�ORYH�RI�-HVXV�E\�DFWLRQV�DQG�E\�ZRUG 

· ,QYLWHV�DQG�EULQJV�RWKHUV�WR�HYHQWV��VHUYLFHV�� 
FODVVHV�DQG�JURXSV 

· +HOSV�RWKHUV�JURZ�WR�EH�PRUH�OLNH�&KULVW 

 

5693 
9ROXQWHHU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1DPH   3UHIHUUHG�&RQWDFW 

<(6��,èG�OLNH�PRUH�LQIR�RU�WR�KHOS� 

q 2SHUDWH�6OLGHV 

q 2SHUDWH�/LYHVWUHDP 

q 2SHUDWH�0L[HU 

q 7HDFK�6XQGD\�6FKRRO 

q 3UHS�&OHDQ�&RPPXQLRQ�:DUH 

q $VVLVW�&RPPXQLRQ�'LVWULEXWLRQ 

q *UHHW�JXHVWV 

q 5HFRUG�RIIHULQJV 

3UHIHUUHG�6HUYLFH��FLUFOH�RQH��������������������� 

q 0RZ�7ULP�/DZQ 


